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Hombres, conciliacién y corresponsabilidad:
tensiones entre trabajo y familia®

José Olavarria™

Este articulo trata sobre la corresponsabilidad de los hombres en la
conciliacién entre trabajo y familia, y destaca los limites que frenan
los intentos de avanzar hacia ese objetivo. Contextualiza en la historia
del siglo XX y en las décadas recientes en Chile la tension creciente
entre trabajo y familia y sus efectos en la divisién sexual del trabajo. Y
destaca que -pese a la valoracién creciente de la economia del cuidado,
de politicas de conciliacién, corresponsabilidad y uso del tiempo-, las
propuestas que s¢ hagan deben tener presente la organizacién del trabajo
productivo-remunerado, para lograr que todas las personas -hombres y
mujeres-, el Estado y las empresas privadas asuman equilibradamente la
responsabilidad de satisfacer las necesidades econdmicas y afectivas de la
reproduccién social de las familias y los hogares.

Presentacién

En los afios recientes ha tomado fuerza el debate en torno a los hombres,
su corresponsabilidad en las tareas de cuidado y fa conciliacion entre vida
familiar, trabajo productivo y el uso del tiempo de hombres y mujeres.
Este debate amplia el iniciado en los noventa y se ha centrado en el
escaso tiempo dedicado a las tareas domésticas y al involucramiento en
ta salud sexual y reproductiva de las mujeres, en la violencia familiar, y
¢l rol de los padres en la crianza y acompafiamiento de los hijos. Hoy
la discusidén estd planteada sobre vida familiar y trabajo remunerado,
como consecuencia de los procesos que se han desarrollado en las Gltimas
décadas y que afectaron la organizacién del trabajo y el orden salarial, e
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impactaron en el ordenamiento familiar y en la familia nuclear patriarcal,
que era su contraparte complementaria. Se ha seflalado la importancia de
la economia del cuidado, y de politicas de conciliacion, corresponsabilidad
y uso del tiempo asi como su valoracién creciente tanto por las personas
como la sociedad. Hombres y mujeres, en proporciones cada vez mayores,
aprecian las ventajas de compartir las responsabilidades familiares.
Sin embargo, persisten concepciones culturales, estructuras sociales,
mentalidades y formas de organizacién del trabajo renmnerado que
serian refractarias a tales cambios y actuarfan como freno que impiden
establecer nuevas formas de relaciones entre hombres y mujeres que no
impliquen la subordinacién de las mujeres. Avanzar en esta sentido, se
seftala, implicarfa una distribucion mas equitativa del tiempo que mujeres
y hombres destinan al trabajo productivo y reproductivo.

En los tltimos quince afios se investigd sobre las identidades
masculinas y los patrones que devinicron referente y norma de lo que debe
ser un hombre y un padre en la culura iberoamericana, Los hallazgos
coinciden en la instalacién de cierta versién de masculinidad/paternidad
en la subjetividad tanto de hombres como de mujeres, que hace las veces
de “saper yo” de los hombres, que regula las relaciones de género, entre
hombres y mujeres, entre hombres, de los padres con los hijos y el uso del
tiempo. Este patron del deber ser de los hombres y tos padres se ha impuesto
sobre otras, transformandose en “hegeménica”, sicndo considerada la
expresion actualizada del patriarca y el patriarcado!!, Las investigacioncs
constatan que tanto la/s masculinidad/es como la/s paternidad/es son
construcciones culturales que se reproducen al interior de las familias
-de padres a hijos-, en la formacién religiosa, en la escuela, mediante
politicas publicas, a través de los medios masivos de comunicacion ¥, por
tanto, no s¢ pueden analizar fuera del contexto sociceconémice, cultural
e histérico en que estan insertos los varones. Se trata de una versién quc
provoca incomodidad y molestia a algunos varones y fuertes tensiones
y conflictos a otros, por las exigencias que impone. Si bien los hay que
tratan de diferenciarse de este referente, ello no sucede facilmente dado

1 Se entiendo por patriarcado al sistema al sistema de dominacién que permite
a los hombres controlar las capacidades de las mujeres {reproductiva, erdtica y fuerza de
trabajo, entre otras) y patriarca al que ejerce ese dominio.
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que, asi como representa una carga, tamhién otorga privilegios, les permite
hacer uso de poder y gozar de mejores posiciones en relacion a las mujeres
y a otros hombres inferiores en la jerarquia social. A fines de los ‘90 y
comienzos de 2000 se llevan a cabo investigaciones sobre paternidad y
familia.

Segun los estudios llevados a cabo en las Giltimas dos décadas en la
regidn, entre ellos los del autor de este articulo, el modelo de masculinidad
dominante impone mandatos que sefialan -a hombres y mujeres- lo que
se espera de ellos y ellas, sicndo el referente con el que se comparan y son
comparados, Entre los mandatos mas determinantes en su vida esta el
que les sefiala a los hombres que ellos se deben al trabajo, porque trabajar
significa ser responsable, digno y capaz; atributos que caracterizarian a la
hombria en su fase adulta plena. El trabajo otorga a los varones autonomia
y les permite constituir un hogar, ser proveedores, cumplir con su deber
hacia la familia, protegerla, ser jefes de hogar y autoridad en su familia. Este
mandato es percibido como una gran presién sobre ellos, especialmente
entre los hombres que ticnen trabajos mas precarios y menores recursos.
En general, la pérdida del trabajo y la cesantia son vividas como una
profunda pérdida de valor y provocan crisis en su autoestima que afectan al
conjurtto de sus vivencias. Tan importante como el anterior es el mandato
que plantea, a la condicién adulta de los hombres, un modelo pautado de
paternidad; es decir, no se trata del mero hecho de engendrar hijos. Los
hombres adultos son/deben ser padres. La vida en pareja, la convivencia/
matrimonio, tiene como basamento la procreacidn, el tener hijos®. Si tiene
un hijo podra ser reconocido como varén pleno, se sentird “mas hombre”,
Los hallazgos de estas investigaciones también destacan las tensiones y
conflictos de la paternidad en distintos paises de la regién y relevaban
demandas desde los varones por mayor cercania fisica y afectiva hacia
sus hijos, que en muchos casos se vefan, segun testimonios, impedidas por
las condiciones de trabajo; por cierta desvalorizacion de la figura paterna
y, en algunos casos, por la distancia del padre que incentivaban algunas
madpres, afectando el acceso de éstos a los hijos.

2 Sc usa indistintamente hijo/s, nifio/s cuando se habla del conjunto de mujeres
y hombres,
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Lo contextual. Género, orden salarial y familia nuclear
patriarcal

La unidad familiar no es un conjunto indiferenciado de individuos
que comparten las actividades ligadas a su mantenimiento, sino por el
contrario, es un conjunto de individuos con identidades de género que
establecen una organizaci6n social estructurada a partir del género, donde
los miembros tienen intereses propios, anclados en su propia ubicacién
en los procesos de produccién y reproduccién intra y extradomésticos
(Jelin, 1994, 1998; Connell, 2009). Los modelos vigentes de patermdad y
maternidad, ejes de lasidentidades y relaciones de género y de losmandatos
de ser varén/mujes, surgen en contextos sociales que los hicieron posibl.es,
a partir de fines del siglo XIX y especialmente en el siglo XX a través de
politicas puiblicas que fueron promovidas por ¢l Estado y contaron con
¢l apoyo y la demanda de sectores influyentes en la determinacion de
la agenda y el uso de recursos pablicos, entre ellos, la Igiesia Catdlica,
empresarios del sector fabril y minero emergentes, partidos politicos de
la clase media y del movimiento obrero. Sélo a partir de la revolucién
industrial, y particilarmente en el sector urbano, se produjo la separacién
de casa y trabajo; del lugar donde se vive y el espacio de la produccién
y “se fue conformando una diferencia entre lo privado y lo pablico, que
apunta a separar ambitos de accion de mujeres y hombres, del poder y del
afecto” (Jelin, 1994:76). Paralelamente comenzé a consolidarse un tipo
particular de familia, la familia nuclear patriarcal, que respondié a los
requerimientos de la economia -reproduciendo la fuerza de trabajo- y a
las politicas de policia de las familias que buscaron el disciplinamiento de
la vida familiar de los sectores pobres urbanos a través de la constitucién
de familias nucleares, con el padre/patriarca como proveedor y jefe de
la familia y la madre en lo doméstico y la crianza en ¢l hogar (Doncelot,
1979).

Este tipo de familia fue idealizada como modelo normativo,
espccialmente en el siglo XX; asumida como “normal y natural” su
reproduccién como parte constitutiva de la sociedad moderna a través
de la teorfa de los roles sexuales (Ledn, 1995). En las décadas del 30 y 40
del siglo pasado esta familia, la familia conyugal, fue centro del debate
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en Lstados Unidos, seiialandola coma la familia del futuro (Linton,
1959) y la que se requeriria para una sociedad democratica, urbanizada
¢ industrial, con una considerable igualdad de oportunidades (Parsons,
1959}, donde cl status familiar depende del estatus ocupacional del marido
y del padre, pero a costa de negar este tipo de igualdad de oportunidades
a las mujeres casadas, y de otorgar a los hijos de grupos sociales superiores
una considerable ventaja en la competencia por el estatus (Parsons, 1959).
Es ast como la significacién que tomé desde ese momento, para hombres
y mujeres, el trabajo, la constitucién de familia y el uso del tiempo, estuvo
directamente asociada al tipo de unidad familiar en que se cjercié la
conyugalidad y la paternidad. Este tipo de familia —la familia conyugal
patriarcal- devino en la familia paradigmatica de las politicas ptblicas
durante el siglo XX y s6lo en los afios recientes se observan modificaciones
en algunas politicas puntuales.

En Chile, desde fines del siglo XIX, se comenzé a configurar
este tipo de familia, tanto a través de procesos socio-psicolégicos, como
a partir del ordenamiento juridico y politicas ptiblicas que permitieron,
impulsaron e impusieron esta forma particular de familia y paternidad. El
ordenamiento juridico existente a fines del siglo XIX fue el marco legal en
el que se formularon ¢ implementaron las politicas piblicas en torno a la
familia durante el siglo XX. Las relaciones entre cényuges y entre padre
¢ hijos estaban (y estan) reglamentadas basicamente en el Codigo Civil,
cucrpo legal promulgado en 1855 que entrd en vigencia en 1857,

A partir de comienzos del siglo XX, con el ascenso y expansién
de los sectores medios, las politicas macro implementadas desde ¢l Estado
apuntaron de distintas maneras a fortalecer los nicleos familiares conyugales
que s¢ debatian entre las exigencias sociales de su condicién (funcionarios
publicos de la administracién central, docentes, comerciantes, artesanos,
entre otros) y la capacidad econémica para la subsistencia y mantencion
de una calidad de vida acorde. Estas politicas reafirmaron una estructura
de relaciones al interior de la familia, imponiendo responsabilidades
crecientemente especificas al padre/varén como proveedor, protector
y autoridad de su pareja/esposa e hijos/as. Fste nticleo familiar,
fundamentalmente urbano, permitié la existencia y subsistencia de un
hogar formado por padre, madre e hijos/as, que tomé distancia del resto
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de los familiares (abuelos, tios, sobrinos, entre otros) y lo distinguid de
la familia extendida, propia del mundo rural. En estas circunstancias, la
estabilidad y permanencia del niicleo familiar conyugal estaba dada por
el trabajo remunerado del padre y la dedicacién exclusiva de la madre al
hogar -para la crianza de los hijos y la mantencién de éste~. Si alguno de
estos dos actores no podia cumplir su cometido (“rol”), el nucleo entrabaen
crisis al no contar con el apoyo directo ¢ inmediato de sus otros familiares,
que originalmente estaba presente en la familia extendida.

El fomento de este tipo de familia, fue también una respuesta a
la necesidad de asentar e integrar a la creciente poblacién de hombres,
trabajadores temporeros, gailanes, que comenzd a ‘invadir’ las grandes
ciudades, especialmente en Santiago en las ultimas décadas del siglo
XIX. Ellos fueron observados por muchos como una poblacién peligrosa,
por las condiciones de vida miserables en las que vivian, gencrando
graves problemas sanitarios y, ademas, porque sus carencias los podian
transformar o los transformaban en delincuentes, para satisfacer sus
necesidades de subsistencias. La bisqueda por establecer a estos hombres
en un lugar, crear las condiciones para que formaran sus propios nicleos
familiares y se hicieran responsables de ellos, se darfa en forma paralela
a los requerimientos de una emergente demanda de mano de obra,
también estable, por parte de la industria naciente y los centros mineros
que expandian su cxplotacién. Las nuevas factorias requerian de una
poblacion trabajadora estable, responsable, que perseverara en el trabajo
y tuviese necesidad de conservarlo. Estas condiciones se cumplirian con
hombres que se identificaran con su empresa y estuvieran comprometidos
con una familia, que dependiera de ellos directamente y ante la cual fueran
responsables. Este modelo permitié asegurar la reproduccién de la fuerza
de trabajo social y la consolidacién de un tipo de familia nuclear.

Cuando, a comicnzos del siglo XX, condiciones de vida y de
trabajo extremas amenazaron la sobrevivencia de quicnes constituian la
masa de trabajadores en el pais asi como de sus familias, ¢l Estado asumié
un rol activo en la reproduccion social a través de politicas redistributivas
de los ingresos y de politicas pablicas, sobre todo en el plano de la salud,
educacion y en el de las regulaciones y fiscalizacion del cumplimiento
de las normas laborales. Se conjugd, asi, la ecuacién que garantizd
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la reproducciéon ampliada de la fuerza de trabajo y de estos nacleos
familiares, pero la conciliacidn entre esos espacios descansé en el trabajo
no remunerado € invisible de la mujer al interior del hogar y en el salario
famihar del varén,

La crisis del orden salarial y la familia conyugal (nuclear
patriarcal)

A partir del golpe de Estado del 73. Las politicas macro econdmicas y
sociales definidas por el gobierno militar, que apuntaban a un nuevo
orden y a redefinir el papel del Estado, afectaron significativamente las
bases del orden salarial y, en consecuencia, los cimientos que permitian
la estabilidad, continuidad y subsistencia de la familia conyugal (nuclear
patriarcal}, que se habia constituido en el “orden familiar”,

Tras el golpe se inicié una profunda transformacion del Estado,
expresada en el cambio de las prioridades de las politicas ptiblicas y en el
uso de los recursos publicos. La implementacién de la nueva politica, con
las lamadas modernizaciones, llevd a la modificacidn no sélo del tamaiio
del Estado y uso de los recursos publicos, sino también de las reglas de
convivencia que habian prevalecido en las seis décadas anteriores. La
redefinicién de la agenda publica, el modo en que se utilizaron los recursos
publicos, la politica econémica de apertura y ajuste estructural, afectaron
las bases tanto del orden salarial, como del orden familiar que habian
favorecido la existencia de la familia nuclear patriarcal durante gran parte
del siglo. Se redujo el tamailo del Estado, que dejé de ser un agente activo
en la generacidn de nuevos empleos, se privatizo gran parte de las empresas
publicas, disminuyendo drasticamente la cantidad de puestos de trabajo
de la administracién central y de las empresas del Estado; se modificd la
legislacién del trabajo.

La estratcgia productiva modificé de manera importante las
relaciones laborales y la organizacion del trabajo que habian estructurado
la actividad productiva durante gran parte del siglo XX (Coriat, 1982).
Debilitd el régimen de tutelas al trabajo sustentado en un ordenamiento
legal con legitimidad social y apoyo en el Estado. El nuevo orden, por
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el contrario, buscd y busca en el mercado el equilibrio de las relaciones
laborales, con consiguiente deterioro permanente del trabajo. Su
precarizacion es un proceso que sc inicia con el golpe de cstado al dejar
sin vigencia parte importante de la legislacién del trabajo, entre ellos el
libro I del Gédigo del Trabajo (sobre ¢l contrato de trabajo) y los cambios
al codigo del aiio 1978 (D.L. 2200).Esta cstrategia politica-legislativa-
productiva desarticulé el orden salarial, con la precariedad de los
contratos de trabajo, la subcontratacién, el suministro de trabajadores y las
modalidades de regulacion; con la flexibilidad, irabajadores periféricos; con
vinculo Jaboral débil e inestable; asalariados(as) en.condiciones flexibles;
mercado de trabajo con movilidad, transito y cambio, y deficiencias en
la proteccion desde el aparato publico (Henriquez, et al 2006; ENCLA,
2008; Echeverria, 2010).

La estrategia productiva aplicada desarticulé el orden salarial,
con la precariedad de los contratos de trabajo, la subcontratacién, el
suministro de trabajadores y las modalidades de regulacién; con la
flexibilidad y los trabajadores periféricos, con vinculo laboral débil e
inestable; asalariados(as) en condiciones flexibles; mercado de trabajo
con movilidad, transito y cambio, y deficiencias en la proteccion desde
el aparato publico, Los resultados de la encuesta ENCLA 2008 ratifican
los hallazgos anticipados por estudios anteriores. Muestran que la
contratacién laboral por tiempo indefinido sigue siendo predominante en
las empresas a la hora de proveerse de fuerza de trabajo, pero los datos
indican que la mitad de los contratos de duracién indefinida no duran
mas de tres afios, y uno de cada cinco termina durante el primer afio de
vigencia. Esto revela un contexto de inestabilidad laboral considerable,
ya sea porque muchos contratados buscan incesantemente nuevas
ocupaciones y estan dispucstos a dejar su empleo o porque son numerosas
las empresas que parecen indiferentes a conscrvar parte importante de su
personal contratado indefinidamente (ENCLA, 2008; Echeverria, 2010).

La subcontratacion (cl encargo de bienes finales o intermedios
o de determinados servicios que son desarrollados de manera auténoma
y por cuenta y riesgo de una empresa contratista) se muestra bastante
extendido, abarcando a casi un tercio de las empresas del pais. Aunque
presente en empresas de todos los tamafios, la subcontratacién aparece
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como una cstrategia predominante en los cstablecimientos de mayor
magnitud en comparacion con alrededor de sélo una cuarta parte de
las microempresas. La renuncia voluntaria y ¢l mutuo acuerdo suman
en total sélo un 17,7% de las terminaciones de contratos el Gltimo afio,
mientras quc las terminaciones provocadas por el término de la vigencia
pactada en el contrato (vencimiento del plazo o fin de la faena convenida)
y por el despido decidido por las propias empresas, equivalen al 80,6%
de las terminaciones del dltimo afio. Sélo una pequefia proporcion de las
terminaciones de contratos se deben al abandono voluntario del empleo,
por mejores ofertas de empleo o para dejar el trabajo asalariado; la inmensa
mayoria de los trabajadores permanece en su trabajo si no es despedido.
Finalmente, se constata cn este estudio que Chile se sigue ubicando entre
los paises con largas jornadas laborales anuales. Si bien en las mediciones
del afio 2006 se advertia una clara reduccién en el total del tiempo de
trabajo, en la medicién reciente del 2008 la tendencia cambia y el nimero
total de horas al afio supera las 2.100, con lo cual nuestro pais sigue estando
en el mismo promedio de los pafses asidticos (ENCLA, 2008).

Los procesos que se han desarrollado en las ultimas décadas
y que afectaron al orden salarial también lo hicieron con el orden
familiar y la familia conyugal {nuclear patriarcal), que era su contraparte
complementaria. Ambos permitian, por un lado la reproduccién de la
fucrza de trabajo y por otra la consolidaciéon de nicleos familiarcs. Las
bases sobre las que sc habia estructurado la organizacion del trabajo
fucron modificadas: el contrato de trabajo, el salario familiaz, la jornada
de trabajo, la sindicalizacién, la negociacion colectiva, las instancias
tripartitas y la estabilidad en el lugar de trabajo. La familia se privatizo,
ya no es su reproduccion responsabilidad de las empresas ni del Estado,
sino de cada nicleo en particular. Todo ello ha generade un escenario
donde, a dilerencia de las primeras seis décadas del siglo XX, las politicas
y los recursos publicos en torno al trabajo y la famiha son, a los menos,
contradictorias

En este mismo tiempo se han observado importantes modificacio-
nes en las familias en Chile. Segun las series estadisticas historicas de los
Gltimos treinta afos (INE, Censos), entre ellas se constata un quiebre en
la tendencia al crecimiento refativo de los hogares nucleares. Los hogares
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extensos muestran una tendencia decreciente durante el mismo periodo.
En cambio, los hogares unipersonales se incrementaron, Se constata,
asimismo, una tendencia a la monoparentalidad tanto en los hogares
nucleares como extensos y una presencia creciente de jefaturas de hogar
femeninas. En el periodo intercensal 1992-2002 se redujo el tamafio de
las familias. Este proceso se da a la par de una importante baja en la
fecundidad de las mujeres de veinte y mds afios (Larrafiaga, 2006). Ha
habido, también, un proceso de informalizacién y des-institucionalizacién
de las familias (Valdés, 2004) que se observa en la disminucién de las
tasas de nupcialidad y en el incremento creciente de las uniones de hecho.
Aumentaron asimismo las convivencias, especialmente entre los grupos
etarios menores de 35 afios. A partir de 1980 se produce un quiebre en la
estabilidad mostrada por las familias conyugales; desde ese afio han ido
en aumento las separaciones y nulidades matrimoniales. Finalmente, las
tasas de hijos de madres solteras actuales superan las de ilegitimidad de
fines del siglo XIX.

Pese a lo anterioy, el discurso sobre “la familia” de los Gltimos
25 afios sigue siendo el mismo para una proporcién importante de los
actores que tienen voceria publica destacada. Se sigue planteando ¢
incentivando un orden familiar que tiene a la familia nuclear patriarcal
como paradigma, que responderia a un orden natural de los humanos.
La trilogia padre-proveedor-autoridad, madre en la crianza y responsable
del hogar —aunque para muchos ahora puede trabajar remuneradamente
siempre que no “abandone sus responsabilidades” en el hogar- ¢ hijo/as
a ser criados y acompariados en su crecimiento, es ¢l modelo de familia
aceptable, Este discurso sigue en alguna medida presente en instituciones
y organismos piblicos pese a los avances observados en los dltimos
veinte afios, como por ejemplo el reconocimiento de la jefatura de hogar
femenina. Lo anterior quizds podria explicar, en parte, el que a pesar de
las profundas modificaciones que se observan en el 4mbito familiar los
avances legislativos hayan sido mas lentos y las modificaciones al Codigo
Civil se iniciaran desde los ‘90 {(obediencia al marido, fijar residencia,
no discriminar entre hijos, matrimonio civil, entre otras). Sélo en afios
recientes se comienza a plantear con fuerza la importancia de reconocer
legalmente la existencia de una amplia variedad de nitcleos familiares
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y tipos de familia, hacerlas titulares de derechos, asi como revisar la
corresponsabilidad, conciliacién y uso del tiempo en relacion a la vida
familiar y el trabajo remunerado.

Estos procesos, quc afectaron al orden salarial, también lo
hicicron con el orden familiar. Ambos 6rdenes permitian, por un lado, la
reproduccion de la fucrza de trabajo y por otra la consolidacion de nucleos
familiares conyugales. Las bases sobre las que se habia estructurado la
organizacién del trabajo fueron modificadas: el contrato de trabajo, el
salario familiar, la jornada de trabajo, la sindicalizacion, la negociacién
colectiva, las instancias tripartitas y la estabilidad en el lugar de trabajo.
Segin sefialaba Becker (1987} en los 80, desde la Universidad de
Chicago, ¢l enfoque econdmico es aplicable al mundo biolégico -incluido
el humano en su totalidad- a todo tipo de decisiones y a personas de
todas las condiciones, y en las familias, a la conducta maximizadora, las
preferencias y a la utilidad marginal obtenida por sus miembros en los
mercados implicitos y explicitos. La familia, por tanto se privatizo; su
reproduccion dejo de ser responsabilidad de las empresas y del Estado, y
cada nucleo en particular debié/debe tomar sus propias decisiones para
sobrevivir. A partir de ese momento, el Fstado focaliza su accién a partir
de politicas asistencialistas y subsidios especialmente para las familias de
cxtrema pobreza.

Desde 1990 se ha generado un escenario donde las politicas y
los recursos publicos en torno al trabajo vy la familia son, a los menos,
contradictorias. Politicas mas integrales desde el Estado, en algunos
aspectos especificos, se formularon y cjecutaron en el corto periodo del
gobierno de Bachelet (Proteccion Social, Chile Crece Contigo yla Reforma
a la Previsién).

Desafios: Corresponsahilidad, conciliacion y uso del tiempo
entre la vida laboral, personal y familiar

Las demandas que se hacen a los hombres de corresponsabilidad en la
conciliacién y uso del tiempo entre la vida laboral, personal y familiar
-especialmente de mujeres y por quienes disefian politicas piblicas
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relativas a la familia-, estan insertas en las tensiones y los procesos de des-
stitucionalizacién de la familia y, a Ia vez, en la reafirmacién del espacio
familiar come ¢l lugar privilegiado de la vida privada, incluso entre los
y las més jovenes (Proyecto Fondecyt 1080370%), Se dan en un contexto
de transformacion histérica de la familia; de contradicciones, cambios y
resistencias, donde ésta se reformula, reacomoda y resignifica; donde el
padre y/o la madre redefinen los términos de su alianza, buscan su sitio a
partirdel reconocimiento de derechos y el surgimiento de orientaciones que
postulan la democratizacion de la vida privada, relaciones horizontales y
de mayor intimidad, cercania afectiva en las relaciones de pareja y con los
hijos, y derecho a decidir el uso del tiempo. Estos procesos estan a la par
de la redefinicion del lugar de las mujeres en la familia y la sociedad yel
reconocimiento de su actoria en el espacio ptiblico; asi como la tendencia
a la limitacion -en los dltimos veinte afios- del poder paterno consagrado
en el Codigo Civil de Andrés Bello, atin vigente en Chile (185 7).

Llama la atencién que las demandas por corresponsabilidad de
los hombres no estan asociadas al reconocimiento de su fecundidad, a su
calidad de padres, a la cantidad de hijos que tienen; tampoco se plantean
reconocer, por ejemplo, los requerimientos que tienen cuando sus parejas
0 las madres de sus hijos/as estin embarazadas, en proceso de parto, en
el amamantamiento y/o en la crianza. Es importante destacar que no
hay estadisticas sobre fecundidad de los hombres -no sc les pregunta a
los hombres en los Censos de Poblacién si son padres-, sobre la cantidad
de hijos que tiene; y son escasas las consultas en encuestas de hogares
representativas a nivel nacional y regional sobre los requerimientos
que tienen en el gjercicio de su paternidad (Olavaria, 2004a, b). En
cambio, estan muy desarrollados las que dan cuenta de la relacién con su
incorporacién al mercado del trabajo, ocupacién, desocupacion, etc.

En este contexto ges posible la corresponsabilidad de los hombres
en la vida familiar en un futwo préximo? Hombres y mujeres, en
proporciones cada vez mayores, aprecian las ventajas de compartir las
responsabilidades familiares. Sin embargo, siguen presentes concepciones

3 “Tamilias, maternidad y paternidad adolescentes en Chile. Magnitud, caracte-
risticas, distribucién geografica, sentidos subjetivos y practicas”, Investigador responsable
José Olavarria A;
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culturales, estructuras sociales y mentalidades que son refractarias a tales
cambios y actian como freno que impide establecer nuevas form'fis de
relaciones que no implique la subordinacién de las mujeres. Permlstcn,
incluso en los y las més jovenes aquellas concepeioncs sobre la maternidad,
la crianza de los hijos y la proveeduria del hogar en las que la mujer parcce
ser insustituible e irreemplazable en las dos primeras y los hombres en
la tercera, crecientemente “apoyados” por la mujer (Proyecto Fondecyt
1080370). Ello da cuenta de la tension que enfrentan las mujeres cn
la conciliacidén de su vida familiar, el trabajo al interior del hogar y la
posibilidad de acceder a un trabajo en el mercado laboral segn el Plan
de Igualdad 2010-2020 del Gobierno de Bachelet (SERNAM, 2010).. La
crisis de los mecanismos tradicionales de conciliacién recae en las mujercs
como resultado de la discriminacién salarial y la menor valoracién de las
ocupaciones en que se concentran las mujeres; mayor informahdad: sob?‘c
representacion de las mujeres en la economia informal y en emPlt?os sin
proteccién social (OIT), Entre el 70 y el 79% de las tarea}s domest.n:flsf ,es
asumida por las mujeres, lo que demuestra el desequilibrio en la division
social del trabajo que mantiene en ellas las labores del hogar (Encuesta
Humanas, 2008).

Paralelamente, la proporcién de la fuerza laboral protegida por
las leyes del trabajo ha disminuido. La distribucion regular de la jornada
—con horas de entrada y salida relativamente estables y previsibles- sc
ha reducido dando lugar a nuevas modalidades de turnos, jornadas
interrumpida, jornada libre o flexible (Diaz, Godoy y Stecher 2005). Los
hombres, proveedores casi por definicidn, se ven profundamente afec‘l;ados
en su papel de tales por esta desproteccidn; proteccién que tambien sc
reduce para las mujeres incorporadas al mercado de trabajo. .

Pese a que en los aflos recientes hay una valoracion crecmTlte,
tanto de las personas como de la economia del cuidado, de las politicas
de conciliacion, corresponsabilidad y use del tiempo, la conciliacion entre
trabajo v familia es cada dia mas dificil para una proporcion importante
de los hogares en general y de los biparentales en particular. Es caclia vez
mas dificil lograr que hombres y mujeres puedan distribuir su tiempo
de manera equilibrada entre su jornada de trabajo rcmun@’ado y sus
responsabilidades familiares y/o domésticas, como son el cuidado de los
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hijos y los mayores o las innumerables tareas domésticas. En este sentido
la conciliacién -que supone propiciar las condiciones para lograr un’
adecuado equilibrio entre las responsabilidades personales, familiares y
laborales de hombres y mujeres- se ve mas lejana.

o Lo que se constata en los diversos estudios citados es que la
situacion actual refucrza el que la conciliacion familia-trabajo esté
tradicionalmente ligada, casi en exclusividad, a las mujeres y que los
hombres sean —con beneplacito de muchos y no pocas- doblemente
excluidos de la corresponsabilidad. Por un lado, debido a su identidad
de' género asociada principalmente a la calidad de proveedor yala
minusvaloracién en los hechos del trabajo reproductivo (PNUD, 2010)
salvo algunas actividades de la crianza, el cocinar en ocasiones y hacmi
alguna otra cuando se quiere (Olavarria, 2005). Y por otro, a su insercién
en e.l mercado de trabajo que les obliga estar a disposicién de su empleador
-el tllcmpo que éste estime adecuado para su negocio- y minusvalora y/o
castiga las posibles acciones de corresponsabilidad a gjecutar por sus
trabajadores (gcompaﬁar a un familiar al médico, asistir a reuniones de
padres y apoderados, cuidar al familiar enfermo. . O

La ausencia de la corresponsabilidad en las conciliacién vida
familiar y trabajo serfa una de las brechas mas gravitantes a la hora de
pensar como consolidar la igualdad y la equidad de género, ya que para
reducir las brechas entre hombres y mujeres seria urgente y necesario
que los hombres asumiesen mayores responsabilidades en el ambito
donlléstico y en el cuidado de las familias, en la misma medida que las
mujeres se han incorporado al mercado del trabajo. En los ltimos afios
se ha reiterado esta situacién en las presentaciones y ponencias en los
seminarios llevados a cabo por CEPAL sobre familia, los documentos de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre trabajo decente
¢l Plan de Igualdad del Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM; 2010:
2020 {Gobierno Bachelet) y el Informe de Desarroilo Humano del 2010
del Programa de las Nacioncs Unidas para el Desarrollo (PNUD).

. Pero avanzar en este sentido implica una distribucién mas
equitativa del tiempo que mujeres y hombres destinan al trabajo productivo
y reproductivo, asi como la modificacién de las relaciones de poder que
se reproducen en todas las instituciones de la sociedad. La desigual
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distribucién del tiempo dedicado al trabajo productivo y reproductivo por
hombres y mujeres se observa en los resultados de la Encuesta Uso del
Tiempo (EUT) 2008 del Instituto Nacional dc Estadisticas (INE) y cn el
Informe del PNUD 2010.

Ello ha levado a que se plantee, desde las propuestas actualmente
existentes, trascender este hecho y ¢l concepto que esta detrds para lograr
una corresponsabilidad amplia, prestando especial atencién a los derechos
de los hombres en esta materia; evitando que las mujeres sean las tnicas
titulares y beneficiarias de los derechos relativos al cuidado de hijos y otras
personas dependientes, ya que la asuncién en solitario, por parte de las
madres y mujeres de estos derechos entra en colision con su derecho de
accedery permanecer cn el empleo, y en el caso de los hombres a gjerceruna
paternicad fisicamente mas cercana a sus hijos/as y el acompafiamiento
de sus familiares mayores.

Pero para que sea posible la corresponsabilidad de los hombres, en
la conciliacién entre vida laboral, familiar y personal, la corresponsabilidad
social en las tareas de cuidado —entre hombres y mujeres, asi como también
entre Estado, mercados v la sociedad- debe ser parte de la agenda piblica,
de manera que estén integradas a la “corriente principal” de politicas y
programas sociales del gobierno y se vinculen a la generacion de trabajo
decente en el corto plazo con efectos cn el desarrollo humano y la igualdad
de géncro (OIT/PNUD, 2009).

Se requiere, por tanto, actuar sobre los hombres, pero no sélo sobre
ellos, sino también sobre el mercado de trabajo y el Estado, de manera que
se regule la relacién trabajo y familia, se establezcan reglas del juego que
permitan tal corresponsabilidad y reproduccion de la vida familiar y de la
fuerza de trabajo.

Fl Panorama Social 2009 de la CEPAL indica que “A pesar de los
enormes cambios en las dindmicas familiares y la creciente participacion
laboral de las mujeres, persiste la muy baja participacién masculina cn las
tarcas cdomésticas y de cuidado. Las mujeres, por su parte, soportan una
sobrecarga de trabajo y demandas en la medida en que continfia su rol
tradicional y naturalizado de cuidadoras, a lo que se suma el nuevo papel
que ya desempefian en la vida publica y laboral” (CEPAL 2009:173).
La distribucién de tareas entre hombres y mujeres tiene menos que ver
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con la racionalidad econémica que con pautas de preponderancia que
estructuran las decisiones de los hogares y las personas a lo largo del ciclo
vif;al, y con el funcionamiento del mercado de trabajo formal e informal,
T1er.1t3n mucho més que ver con otras tres dimensiones, a saber: las pautas
patriarcales y de dominacién que estructuran las decisiones de los hogares
y las personas a lo largo del ciclo vital, ¢l funcionamiento del mercado de
trabajo formal ¢ informal y los criterios de elegibilidad y proteccion social
del Estado (CEPAL, 2009). |
‘EI pretender que nuestra sociedad se oriente a alcanzar un modelo

de r(?la(:lones entre hombres y mujeres basado en la.corresponsabilidad

precisa necesariamente que los hombres, especialmente aquellos que son’
padres, asuman un rol més activo al interior de las familias, pasando de
un 1ol centrado en la provisién econdmica a uno que se amplie en el
acompaiiamiento cotidiano, cercania y compromiso emocional con los
suyos. Qhue, por tanto, hombres y mujeres tengan acuerdos equivalentes

en lo que respecta a la realizacién de labores domésticas, a la atencién

df: familiares que precisan de cuidado y que el trabajo remunerado esté

dlre'ctamente asociado a la conciliacién entre trabajo y familia. Ello serd
pomb!e si la corresponsabilidad y la conciliacién entre vida familiar y
trabajo remunerado pasan a ser parte principal de la agenda publica, de
la regulacién del mercado de trabajo v del papel del Estado. ’

Para finalizar

Las tensiones y los procesos de des-institucionalizacién de la familia y
re.aﬁrmacién del espacio familiar se dan en un contexto de transformacién
}‘ustonca de la familia; de contradicciones, cambios y resistencias, donde
¢sta se reformula y reacomoda, se desordena y resignifica, donde el padre
y la madre buscan su sitio a partir de la aparicién de nuevos valores que
postulan la democratizacién de la vida privada, relaciones horizontales
y de mayor intimidad y cercania afectiva en las relaciones de pareja y
con los hijos, y de uso del tiempo como consecuencia de la creciente
transformacién del papel de las mujeres en la familia y la sociedad
y la tendencia a la limitacién del poder paterno. Se hacen visibles las
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dificultades que existen hoy dia para “parentalizarse” en procesos que
profundizan las identidades de género y sexuales y que ofrecen resistencias
y tendencias a la democratizaciéon dc la vida privada que desplaza al
modelo de familia nuclear moderno-industrial por un modelo relacional.
Son més las preguntas que las respuestas sobre las familias, sus actores, el
trabajo remunerado, y los hombres y la corresponsabilidad, conciliacion
y uso del tiempo.

Hombres y mujeres, en proporciones cada vez mayores, aprecian
las ventajas de compartir las responsabilidades familiares. Sin embargo,
persisten concepciones culturales, estructuras sociales y mentalidades que
son refractarias a tales cambios y actiian como freno gque impide establecer
nuevas formas de relaciones que no implique la subordinacién de las
mujeres. Persisten aquellas concepciones culturales sobre la maternidad
y la crianza de los hijos en las que la mujer parecc ser insustituible e
irrecemplazable. Ello da cuenta de la tensién que enfrentan las mujeres
en la conciliacién de su vida familiar, el trabajo al interior del hogar y la
posibilidad de acceder a un trabajo en el mercado laboral.

En los afios recientes hay una valoracion creciente, desde la
economia del cuidado, de politicas de conciliacion, corresponsabilidad y
uso del tiempo

Para las propuestas que se han hecho, la corresponsabilidad
es la necesidad de que todas las personas, hombres y mujcres, asuman
equilibradamente la responsabilidad de  satisfacer las necesidades
econémicasy afectivas de la reproduccion social de las familias y los hogares.
Proponen que la conciliacién entre vida laboral, familiar y personal y la
corresponsabilidad social enlas tareas de cuidado —entre hombres y mujeres,
asi como también entre Estado, mercados y la sociedad- formen parte de
la “corriente principal” de politicas y programas sociales del gobierno. De
esta mancra, se vincularia la generacién de trabajo decente en el corto
plazo con efectos en el desarrollo humano y la igualdad dc género. Pero
avanzar en este sentido implica una distribuciéon més equitativa del tiempo
que mujeres y hombres destinan al trabajo productivo y reproductivo,
y modificar las relaciones de poder que se reproducen en todas las
instituciones de la sociedad.
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Familia raral y trabajo femenino: dinimicas recientes
en Chile Central.”

M., Julia Fawaz Y.
Carlos Rodriguez G. ™

1, Introduccion

En nuestro pais, la familia crecientemente se ha ido instalando como un
tema de primordial relevancia tanto en las miradas académicas como en
las politicas publicas y en el discurso politico. En efecto, en el contexto
de modernizacién del pafs, la calidad de vida y el desarrollo humano son
puntos centrales que se intersectan con las problematicas familiares vy,
por lo mismo, se espera que el desarrollo y los promisorios indicadores
macroeconémicos sc expresen en la calidad de vida y en la cotidianeidad
de la vida de las personas. Por otra parte, la agenda de los gobiernos y las
propuestas desde distintas agrupaciones politicas aluden directamente a la
organizacién familiar o a asuntos que le atafien directamente, habiéndose
centrado parte importante del debate nacional en temas como el descanso
postnaial, el acuerdo de vida en comin y/o el matrimonio igualitario,
la violencia en contra de la mujer, la equidad de género, el aborto, el
trabajo femenino y la conciliacién trabajo/familia, por mencionar

* Este articulo es producto del Proyecto Fondecyt 1100506 “Trabajo femenino y

vida familiar en el contexto de la modernizacién rural. Realidades y representaciones en
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